PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

MAPA DE RISCOS

. : "AQODANECESSIDADE .
Servigo espemahzado em consultorla e assessoria juridica para acompanhamento dos
processos administrativos disciplinares (pad) em face de funcionarios plblicos da
Secretaria de Administragéo do Municipio de Irauguba/CE

Planejamento da Contratagéio e Selecio do Fornecedor

Gestio do Contrato

 RISCO 01 -

Especlcaga dfieteda demanda

Probabilidade: | X Baixa Média Alta
Imp Baixa X Média Alta
1 L ‘Dano
1. Contrataciio e execucio deficiente do objeto
1d _ *-\_’_ 4 Ag:ao Preventiva o Responsavel
Ver1ﬁcar se o objeto foi espec1ﬁcado adequadamente Setor Requisitante / Ordenador
contemplando unidade de medida, locais de execugio, X )
. .. Responsavel pelo planejamento
1. quantidade e prazo de inicio.
= 1 o »Aqao de Contmgencla L - ~ Responsavel
» Havendo erro, devolver para complementagao das Responsavel pelo planejamento
1. informagdes. Ordenador

RISCO 02

Descumpnmntformahdade e e

Probabilidade: | X Baixa Média Alta
. Tm > Baixa X Média Alta
1. Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratagio
o : ~ Acfio Preventiva = “"Responsavel
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PREFEITURA MUI\/IICIPAL DE IRAUCUBA

Adotar lista de verificagdo dos procedimentos a serem

1. tomados para oplanejamento de contratagéo Ordenador

Id Acfo de Contingéncia Responsavel
Providenciar o ato de designacfo formal da equipe de o

1. planejamento. Alta Administragéo / Ordenador

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contrata¢io

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
— Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos nacontratacdo
Id Acidio Preventiva Responsivel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os
1. estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos Alta administragéo / Ordenador
durante a fase de planejamento.
5 Capacitar os servidores escolhidos para realizar asetapas o _
) de planejamento da contratagfo. Alta administragdo / Ordenador
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe planejamento que ndo . .
L estejam apresentando bom rendimento. Alta administragZo / Ordenador
Designar membros com mais experiéncia em
2. & P Ordenador

contratagdes.

Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
id Dano
L Processo fracassado ou contratacio e execuciio deficiente.
Id Acio Preventiva Responsavel
. Elaborar lista de veriﬁc?lgﬁo que contemple, no qui Responsavel pelo plancjamento
. couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal n

120/2023 que regulamentou a Lei 14.133/21 no &mbito do,
municipio.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

Id

Acio de Contingéncia

Responsivel

Corrigir as deficiéncias detectadas

preliminares

nos

estudos

Responsével pelo planejamento

Falha na elaboracfio do Termo de Referencia

Probabilidade: Baixa Meédia X Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
L Processo fracassado ou contrataciio e execucio deficiente.
B Id Aciio Preventiva Responsavel
. Propor ?is.,ta de Vgriﬁcagﬁo que identiﬁq‘ufz, no (oque couber, Responsavel pelo planejamento
. 0s requisitos previstos no Decreto Municipal n® 120/2023,
que regulamentou a Lei 14.133/21 no dmbito do municipio.
Id Acdio de Contingéncia Responsavel
L Revistio do termo de referéncia e incluir as instrugdes Responsével pelo planejamento /

ausentes.

Ordenador

Desaprovaciio dos atos da fase preparatoérira e minutas pelo Setor Juridico

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. Atraso no processo e consequentemente na contratagéo dos servigos
Id Acido Preventiva Responsavel
Revisar todos os atos da fase preparatoria do
processo, bem como as minutas elaboradas, se estdo
de acprdo com a Lei n° 14‘.133/2023, Decreto Responsével pelo planejamento /
1. Municipal N° 120/2023 e demais regulamentos que} (Ordenador
regem as Contratacdes Publicas, antes do envio para o
Setor Juridico responsavel pela emissdo de parecer.
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
Determinar a correcdo e adequagfos dos atos em
desacordo com as  ligislagdes, cofnorme
1. apontamentos do Setor Juridico responsdvel pela | ordenador

emissdo do parecer, estabelecendo prazo para
proceder com evid 0
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

Atraso na publicac¢fio do instrumento convocatdrio e andamento do processo

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta
Id Dano
1. Atraso no processo e consequentemente na contratagfo dos servicos
Id Acao Preventiva Responsavel
Monitorar o andamento dos procedimentos de , .
1. - . . Responsével pelo planejamento /
publicagdo e demais fases do processo junto aos Ordenador
setores compatentes
Id Aciio de Contingéncia Responsavel
1. Intervir junto ao Setor de Licitagdes, se informando
das motivacGes dos atrados para que eventuais falhas Ordenador
técnicas e/ou humanas sejam sanadas

Fornecedor selecionado nio assinar o contrato

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacte: Baixa Média X Alta

Id Dano

1. Nio contratagfo e atraso na execugdo dos servigos

Id Acio Preventiva Responsavel
Analisar de forma objetiva as propostas de pregos € a
documentacio de habilitagdo, conforme os principios das
licitagdes publicas, se necessario até promovendo .

1 diligéncias para sanar eventuais duvidas, com vistas a Ordenador / COH;llSSélO de
subsidiar os julgamentos, para atestar de fato que Contratacao
fornecedor a ser selecionado cumpra todos os requisitos e
tenha a capacidade de executar os servigos
Revi todo o processo de julgamento antes da

2. evisar ~ P e Ordenador
autorizagao.

Id Acao de Contingéncia Responsivel

1 Convocagido das demais participantes conforme a ordem

’ de classificacfio, negociando e analisando todos os Ordenador
requisitos

5 Abrir processo administrativo de penalizagdio para

: licitantes que nfio atenderem a convocagdo para assinatura Ordenador
de contrato

5 Anular e/ou revogar o processo em caso de identificacfo

) de vicio insanavel e/ou irregularidades, determinando a Ordenador

abertura de um novo processo licitatorio
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' PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

administrativo disciplinar

Substituir membros dos setores competentes em caso de

incapacidade, nfo cumpriemnto de suas atribuigoes e/ou Ordenador / Setor Juridico /
cometimento de irregularidades, com abettura de processo Controladoria Interna

Contratada ndo cumprir o contrato, em todo ou em parte

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Atraso e/ou néo execugdo dos servigos
1d Acdo Preventiva Responsavel
Acompanhar a execugfo contratual e realizar Fiscal de contrato / Gestor de contrato /
1. notificacdes quando necessério Ordenador
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Proceder com processo de rescisdo contratual e Fiscal de contrato / Gestor de contrato /
) abertura de processo administrativo para penalisacfo Ordenador / Setor Juridico /
da Contratada infratora Controladoria Interna
Analisar a viabilidade de convocacfo das demais
2 participantes do processo de contratacfio, cumprindo Comissdo de Contratagéo / Ordenador
0s requisitos pré-estabelecidos
N#o havendo a viabilidade de convocag@o das demais
3 participantes no processo de contratagéo, determinar Ordenador
a abertura de novo processo
Substituir Fiscal e/ou Gestor de contrato em caso de
. incapacidade, ndo cumpriemnto de suas atribuigoes Ordenador

e/ou cometimento de irregularidades, com abettura de
processo administrativo disciplinar conforme o caso

Iraucuba/CE, 24 de fevereiro de 2025

lade Lima

Secretaria de Administracio
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