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PREFEITURA MUNICIPAL DE TRAUCUBA

MAPA DE RISCOS

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE

Coniratac@o de empresa especializada para prestacao de servigos técnicos profissionais
| no levantamento de dados ao setor de recursos humanos, compreendendo ainda o
| comparativo de dados cadastrais com as informagdes dos prestadores de servigos e
servidores gue recebem qualguer remuneracdo, acompanhamento do processamento
das informactes de e-social e validacdo da dctfweb, acompanhamento fiscal e
previdenciario, visando proporcionar acompanhamento estratégico de controle financeiro
| & principaimente de suporie para tomada de decisfes administrativas durante o
exercicio, junto a Autarquia Municipal do Meio Ambiente de Irauguba-CE.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratagéo e Selegao do Fornecedor

X Gestiio do Contrato

Especificacio deficicnte da demanda

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alla

Id Dano

L. Contrata¢io e execucdo deficiente do objeto

Id Acdo Preventiva Responsdvel

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,
contemplando unidade de medida, locais de execugio,

Setor Requisitante / Ordenador /
Responsavel pelo plangjamento

1. | quantidade e prazo de inicio.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel

Havendo erro. devolver para complementagdo das | Responsavel pelo planejamento /)
1. informacédes. Ordenador

Descumprimento de formalidade legal

RISCO 02

©

Probabhilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Media Alta
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PREFEITURA MUNICIPAL DE TRAUCUBA

Id Dano

L. Auséncia de ato designaidrio da equipe de Planejamento de Contratacio

Id Acdo Preventiva Responsavel
Adotar lista de verilicacio dos procedimentos a serem

1. tomados para oplancjamento de contratagdo Ordenador

Id Acdio de Contingéncia Responsdvel
Providenciar o ato de designagio lormal da equipe de .

1. Sl Alta Administragiio / Ordenador

B RISCO 03

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacio
Probabilidade; X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Media Alta
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos nacontratagdo
Id Agdo Preventiva Responsavel
Fscolher equipe com conhecimentos sulicientes para
1. os estudos em tempo habil para que ndo hajaprejuizos Alta administragdo / Ordenador
durante a fase de planejamento.
“apaci idores escolhid a realizar as .
2. CopacEer Sfer.wdmm [ OHCHB Alta administragio [ Ordenador
etapas de plancjamento da contratagiio.
Td A¢do de Contingéncia Responsavel
= s itui i lanej 1 s ndo -
1. ’iuh?tltmr mambeos da sayee proame R Alta administragio / Ordenador
estejam apresentando bom rendimento.
. Dcsignar__ membros com mais experiéncia em Ciidenadon
contratagdes.
Estudos preliminares deficientes
Probabilidade: Baixa Meédia X Alta
Tmpacto: Baixa Média X Alta
Id Dane
1 Processo fracassado ou contratacio e execucio deficiente.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

Id Acfo Preventiva Responsavel

Elaborar lista de werilica¢do que comtemple. no quc ORI TR . S
1. couber, osrequisitos previsios no Decreto Municipal nf P Prepand

120/2023 que regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito

do municipio.
Id Agiio de Contingéncia Responsivel
] Corrigir as deficiéncias detectadas nos esludos Responsavel pelo plangjamento

© | preliminares
RISCO D5
Falha na elaborac¢io do Termo de Referencia
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Meédia X Alta

Id Dano
1 Processo fracassado ou contratacio e execuciio deficiente,
Id Acdo Preventiva Responsivel

Propor lista de verificagdo que identifique. no que
L. couber. os requisitos previstos no Decreto Municipal n'S
120/2023, que regulamentou a Lei 14.133/21 no dmbito
do municipio.

Responsavel pelo plancjamento

id Acao de Contingéncia Respons:ivel
1 Revisdo do termo de referéncia ¢ incluir as instrugdes | Responsavel pelo planejamento /
' ausenles. Ordenador

Desaprovagiio dos atos da fase preparatérira ¢ minutas pelo Setor Juridico

Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixa X Media Alta
Id Dano
1. Atraso no processo e consequentemente na contratagio dos servigos
1d Agdo Preventiva Responsavel

Revisar todos os atos da _fase preparatoria do Responsavel pels planejamento
processo, bem como as minutas elaboradas, se Otdiaidan

estdo de acordo com a Lei n® 14.133/2023, Decreto
Municipal N 120/2023 ¢ demais regulamentos que
regem as Contratagdes Pdblicas, antes do envio
para o Setor Juridico responsdvel pela emissio de
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

parecer.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Determinar a correcdo e adequagios dos atos em
desacordo  com as  ligislagdes, cofnorme
1. apontamentos do Setor Juridico responsdvel pela

emissdo do parecer, estabelecendo prazo para
proceder com as devidas adequacgdes.

Ordenador

Atraso na publicacio do instrumento convocatorio e andamento do processo

Probabilidade: Baixa X Media Alta
Impacto: Baixa Media X Ala
i Id Dan
o
1. Altraso no processo e consequentemente na contratagio dos servigos
Id Aciio Preventiva Responsavel
Monitorar o andamento dos procedimentos de . . .
1. : ; . Responsavel pelo planejamento /
publicag¢do e demais fases do processo junto aos Ordenador
setores compatentes '
Id Agiio de Contingéncia Responsavel

Intervir junto ao Setor de Licitagdes, se informando
das motivagdes dos atrados para que eventuais
Falhas téenicas e/ou humanas sejam sanadas

Fornecedor sclecionado ndo assinar o contrato

Ordenador

Probabilidade: Baixa X Média Alta
. Impacto: Raixa Média X Alta
Id Dano
1. Nao contratagdo ¢ atraso na execugio dos servicos
Id Ag¢do Preventiva Responsavel

Analisar de forma objetiva as propostas de pregos e a
documentagio de habilitagio. conforme os principios
das licitagdes publicas, se necessario até promovendo o
1. diligéncias para sanar eventuais davidas, com vistas a Ordenador / ‘:-‘m_“m“ de
subsidiar os julgamentos. para atestar de fato que Contratagao
fornecedor a ser selecionado cumpra todos os requisitos
e tenha a capacidade de executar os servigos
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUEA

Revisar todo o processo de julgamento antes da
autorizagio,

Ordenador

Id

Acio de Contingéncia

Responsavel

Convocacio das demais participantes conforme a
ordem de classificaga@o. negociando e analisando todos
05 requisitos

Ordenador

Abrir processo administrative de penalizagdo para
licitantes que ndo atenderem a convocagdo para
assinatura de contrato

Ordenador

Anuolar efon revogar o processo em caso de
identificagio de vicio insandvel e/ou irregularidades,
determinando & abertura de um novo processo
licitatério

Ordenador

Substituir membros dos setores competentes em caso
de incapacidade. ndo cumpriemnto de suas atribuigoes
efou cometimento de irregularidades, com abettura de
processo administrativo disciplinar

Ordenador / Setor Juridico /
Controladoria Interna

Contratada ndio cumprir o contrato. em todo ou em parte
Probabilidade: Baixa x Média Ala
Impacto: Baixa Media X Alta
1d Dano
1. Atraso efou ndo execucdo dos servigos
Id Agio Preventiva Responsivel
- ACapatiey g exEcyio oy tual ¢ realizar Fiscal de contrato / Geslor de contrato /|
L notificagdes quando necessario Ordesiador
Td Acio de Contingéncia Responsavel
1. Pr_‘m_:et_iar e e resctsﬁ.o c-:!ntratual © | Fiscal de contrato / Gestor de contrato /
abertura de processo administrativo  para Ordenador / Setor Juridico /
penalisagio da Contratada infratora Controladoris Tnterna:
Analisar a viabilidade de convocacdo das demais
3 participantes do  processo  de contratacdo. | (omissio de Contratagio / Ordenador
cumprindo os requisitos pre-estabelecidos
Nio havendo a viabilidade de convocagio das
3. demais participantes no processo de contratagio, Ordenador
determinar a abertura de novo processo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

Substituir Fiscal ¢fou Gestor de contrato em caso
de incapacidade, ndo cumpriemnto de suas
4. alribuicoes e/ou cometimento de irregularidades, Ordénador
com abettura dec processo  administrativo
disciplinar conlorme o caso

Irauguba/CE, 07 de janeiro de 2025

ﬁ:"D JenS Saune-

Francisca Darlen Soares Sousa
Superintendente Geral da AMMAIL
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