PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

MAFPA DE RISCOS

IDENTIFICACAQ DA NECESSIDADF
Servico de Assessoria e Consultoria juridica na area ambiental para atender as |
necessidades da Autarquia Municipal do Meio Ambiente de Irauguba — AMMAL.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratagiio e Selegiio do Fornecedor

X Gestio do Contrato

Fspecificacio deficiente da demanda

Probabilidade: | X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta

1d Dano

L Contratagiio e execugiio deficiente do objeto

Id Agiio Preventiva Responsdvel

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,)
contemplando unidade de medida, locais de execugfiol
L quantidade e prazo de inicio,

Setor Requisitante / Ordenador /]
Responsdvel pelo planejamento

1d Agfio de Contingéncia Responsavel
Havendo ero, devolver para complementagdo das | Responsivel pelo plancjamento /
L informagdes. Ordenador

Descumprimento de formalidade legal

Probabilidade: | X [ Baixa Média Alta

Impacto: | Baixa X Média Alta
Id Dano

I. Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratacio

id Aciio Preventiva Responsivel
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

Adotar lista de verificagio dos procedimentos a serem|

1. tomados para oplansjamento de contratagio Oirdenudie

Id Acap de Contingéncia Responsivel
Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de 55 _

1. planejamento. Alma Administracao / Ordenador

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacio

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1 Realizar estudo falho. incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos nacontratagio

Id Aciin Preventiva Responsivel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os

1. estudos em tempo habil para que ndo haja prejuizos Alta administragiio / Ordenador
durante a [ase de plancjamento.

Capacitar os servidores escolhidos para realizar asetapas

2. de plancjamento da contratacio. Alta administragio / Ordenador

Id Acio de Contingéncia Responsivel
Substituir membros da equipe planejamento gue ndo - -

1. estejam apresentando bom rendimento. Alta administragdo / Ordenador

5 Designar membros com mals experiéncia  em Ordenador

contratagdes.

e

Estudos preliminares deficientes

Probabilidade: Baixa Media X Al

Impacto: Baixa Média x Ala
Id Dano

Processo fracassado ou contrataciio e execugio deficiente.

1d Acdio Preventiva Responsivel
Elaborar lista de werificagdio que contemple. no que . )
: A Res sdvel pelo planejamento
L couber. os requisitos previstos no Decreto Municipal n? i e S
120/2023 gue regulamentou a Lei 14.133/21 no dmbito doj
municipio.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

Acio de Contingéncia

Responsdvel

nos  estudos

Cormigir as deficiéncias detectadas
preliminares

Responsivel pelo planejamento

Falha na elaboracio do Termo de Referencia

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média X Alla

Id Dano

1 Processo fracassado ou contratacio e execugdo deficiente.

id Aciio Preventiva Responsavel
Propor lista de verificagdo que identifique. no que couber : .

L. 0s requisitos previstos no Decreto Municipal n® 120/2023) Respomsinel pelorplansmentn
yue regulamentou a Lei 14.133/21 no ambito do municipio.

Id Acdo de Contingéncia Responsdvel

1 Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugdes Responsdvel pelo planejamento /

ausentes.

Ordenador

RISCO 06

Desaprovacdo dos atos da fase preparatorira e minutas pelo Setor Juridico

©,

Bl

Probabilidade: Baixa X Media Alta
Impacto: Baixa X Média Alra
Id Dano
| Alrdso N0 Processo e consequentemente na contratagdo dos servigos
1d Agiio Preventiva Responsdvel
Revisar todos os atos da fase preparatoria do Responsavel pelo plancjamento /
processo. bem como as minutas elaboradas, se estdo Olidenadas
de acordo com a Lei n" 14.133/2023, Decreto
1. Municipal N® 120/2023 e demais regulamentos que
regem as Contratagdes Pablicas, antes do envio para o
Setor Juridico responsdvel pela emissio de parecer.
1d Acdio de Contingéncia Rmponsgvd
i :rmegdo e adequaglos dos alos em
Determinar a comeg 'E.‘q :;ah Oclsnidi
desacordo  com as  ligislagdes, cofnorme
1 apontamentos do Setor Juridico responsdvel pela

Centro Administrativo - Sede da Secretaria da Administracao

emissio do parecer. estabelecendo prazo para
proceder com as devidas adequagdes.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

Atraso na publicagiio do instrumento convocatério e andamento do processo
Probabilidade: Baixa X Média Ala
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. Alraso no processo ¢ consequentemente na contratacio dos servigos
Id Agdo Preventiva Responsavel
Monitorar o andamento dos procedimentos de I 3 :
e publicaglo ¢ demais fases do processo junto aos g:;ﬁﬁ;u prigpiagatens
selores compatentes
Id Aclio de Contingéncia Responsdvel
1 Intervir junto ao Setor de Licitagdes, s¢ informando
' das motivagdes dos atrados para que eventuais falhas Ordenador
técnicas e/ou humanas sejam sanadas

RISCO 08

Fornecedor selecionado nido assinar o contrato

Probabilidade: Baixa X Média Alla
Impacto: - Baixa Média X Alla
Id Dano
L. Nio contratagiio ¢ atraso na execugdo dos servigos
Id Agiio Preventiva Responsivel

Analisar de forma objetiva as propostas de pregos ¢ a
documentagiio de habilitag3o, conforme os principios das
licitagbes publicas, se¢ necessario aié promovendo o
1 diligéncias para sanar eventuais dividas. com vistas a Ordenador / Comissao de
subsidiar os julgamentos, para atestar de fato que Contratacdo
fornecedor a ser selecionado cumpra todos os requisitos
tenha a capacidade de executar os servigos

Revisar todo o processo de julgamento antes da

2. : Ordenador
autorizagio.
Id Agiio de Contingéncia Responsdivel
1 Convocaglo das demais participantes conforme a ordem
: de classificagdo, negociando e analisando todos os Ordenador
requisitos
2 Abrir processo  administrativo de penalizagio para
) licitantes que nio atenderem a convocagdo para assinatura Ordenador
de contrato
) Anular eou revogar o processo em caso de identificagio
: de vicio insandvel e/ou irregularidades. determinando a Oideisidor

abertura de um novo processo licitatdrio
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

Substituir membros dos setores competentes em caso de
incapacidade. niio cumpriemnto de suas atribuigoes ¢fou
cometimento de irregularidades, com abettura de processo
administrativo disciplinar

Ordenador / Setor Juridico /
Controladoria Intemna

Contratada nfio cumprir o conirato. em todo ou em parte
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1 Atraso efou ndo execugdo dos servigos
Id Agiio Preventiva Responsivel
Acompanhar a execugio contratual e realizar Fiscal de contrato / Gestor de contrato /
L notificagdes quando necessdrio Ordenador
Id Acdo de Contingéncia Responsdvel
1 Proceder com processo de rescisio contratual e | Fiscal de contrato / Gestor de contrato /
' abertura de processo administrativo para penalisagdo Ordenador / Setor Juridico /
da Contratada infratora Controladoria Interna
Analisar a viabilidade d¢ convocagdo das demais
2 participantes do processo de contratagdo, cumprindo Comissdo de Contratagdo / Ordenador
0s requisitos pré-estabelecidos
MNao havendo a viabilidade de convocagdo das demais
3 participanies no processo de contratagdo, determinar Ordenador
a abertura de novo processo
Substituir Fiscal e/ou Gestor de contraio em caso de
incapacidade, ndo cumpriemnto de suas atribuigoes Osdissiadion
4. e/ou cometimento de irregularidades, com abettura de
processo administrutivo disciplinar conforme o caso
Irauguba/CE, 22 de janeiro de 2025
‘[ Lo 96_,.){{1 b C_}ﬂh‘-‘&."
Francisca Dérlen Soares Sousa
Superintendente Geral da AMMAI
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