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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA s 

MAPA DE RISCOS 

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE — = 
RESA ESPECIALIZADA EM SELECAO DE GESTORES PARA | CONTRATAGAO DE EMP 

| REALIZACAO DE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA COMPOR BANCO DE | 
| GESTORES ESCOLARES, COMPOSTO PELAS ETAPAS: ANALISE DE CURRICULUM, | 
PROVA ESCRITA, PLANO DE GESTAO ESCOLAR E ENTREVISTAS DOS CANDIDATOS | 
CLASSIFICADOS AO CARGO DE GESTOR ESCOLAR DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DO | 
MUNICIPIO DE IRAUGUBA - CE. 

B 

T 7 3 T 

lanejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

Especificação deficiente da demanda 

Probabilidade: | X Baixa Média Altâ * ; 

Impacto: | — Baixa x Média Alta | 
d | Dano | 

1. | Contratação e execução deficiente do objeto r 

a AchoPreventiva — - Responsável — 
| | Verificar se o objeto foi especificado j À | 

| 4 | adequadamente, — contemplando unidade — de Setor Requisitante / Ordenador, 
| * | medida, locais de execução, quantidade e prazo de / — — Responsável pelo| 
| B, planejamento | 

L d Ação de Contingência Responsavel | 

, | Havendo erro, devolver para complementação | Responsavel pelo. 

e | das informagdes. | planejamento / Ordenador 

FE RISCO 02 | | 
| Descumprimento de formalidade legal j 

| Probabilidade: | X | Baixa Média | | Alta | 

| Impacto: | Baixa x Média | | Alta “ª 

[T — Dano VE 1 
| 4 ) Ausência de ato designatório da equipe de Planejamento de Contratação 

. Ação Preventiva Responsável | 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA 

| Adotar lista de verificação dos procedimentos a | 
| 1. | serem tomados para o planejamento de QOrgenador | 

contratação | 

d Ação de Contingência Responsável | 

1 Providenciar o ato de designação formal da Alta Administração / i 

* | equipe de planejamento. Ordenador | 

RISCO 03 
Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratação 

Probabilidade: | X Baixa Média Ata | 
Impacto: Baixa X Média Alta 

d Dano 

1. , Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na 

contratação | 

d Ação Preventiva Responsável ' 

Escolher equipe com conhecimentos suficientes PN 1 A A 
o = Ã Alta administração / 

1. | para os estudos em tempo hábil para que não haja 
e . Ordenador 

prejuízos durante a fase de planejamento. 

__ | Capacitar os servidores escolhidos para realizar Ã o s 
1 2 :: " Alta administração / 
I asetapas de planejamento da contratação. Ordenador — | 

| Ação de Contingéncia Responsavel 

1 f"S-ubstituir membros da equipe planejamento que @ Alta administ&â?ã?» T / 

* | nao estejam apresentando bom rendimento. Ordenador 

2 Designar membros com mais experiéncia em | Ordenador 1 

contratacdes. 

Estudos preliminares deficientes 

Probabilidade: Baixa Média Al LR 'Ãía“"“j 
Impacto: Baixa Média LX Alta 

0 e W TAn Dano | 
1. ª Licitação fracassada, deserta ou contratação e execução deficiente. | 

d 1 Ação Preventiva Responsá.»)eí— | 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA 

| í Elaborar lista de verificação que contemple, no 

1. | que couber, os requisitos previstos no Decreto 

| Municipal nº 120/2023 que regulamentou a Lei 

| | 14.133/2021 no âmbito do municipio. 

Responsavel pelo 
planejamento | 

d. Ação de Contingência Respónsávelf 

" ~Comglr as deficiências detectadas nos estudos | Responsavel pelo 

| preliminares ‘! planejamento 

— RISCOOS 
Falha na elaboração do Termo de Referencua 

Baixa Média 

Ação Preventiva 

! 

| 

| Peror lista de verificagdo que identifique, no que 

f couber, os requisitos previstos no Decreto 

Responsa 

Responsavel pelo 

planejamento | 
1. Municipal nº 120/2023, que regulamentou a Lei 

| | 14.133/2021 no âmbito do municipio de Irauguba ' A L 

i " d Ação de Contingência | : Responsévgl 74; 

| | Revrsao do termo de referência e incluir as Responsavel pelo | 

1. instrucdes ausentes. p!anejamentolOrdenador | 

= = = = — . = ey 
E — RISCO 06 | 

Probal:nlldade Baixa X Média ] Alta | 

Impacto: Baixa X Média E | | Alta | 
“"‘Ia } — D TT I )V TE ¥ E 
b ano l ._._.._,_._._Ml 

1. — | Atraso no processo e consequentemente na comrataçao 

Revisar todos os atos da fase preparatória do ; 

| processo, bem como as minutas elaboradas, se 

estdo de acordo com a Lei nº 14.133/2021, l 

120/2023 e demais | 
regem as Contratagées 

Publicas, antes do envio para o Setor Juridico 

| | 

| 
1 Decreto Municipal N° 

| regulamentos que 

Responsavel pelo | 
planejamento / Ordenador 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA 

{ responsavel pela emissao de parecer. | 

| NT — AçãodeContingência -_-àêsponsávbe_í- F | 

| Determinar a correção e ads_aqua?oes dos atos Ordenador 

| em desacordo com as legislagdes, cofnorme 

1. apontamentos do Setor Juridico responsavel pela | 

, emissão do parecer, estabelecendo prazo para 

| | proceder com as devidas adequagdes. 

— RIScoo7 I : ) 
Atraso na publicação do edital e andamento do processo licitatório | 

" T T T 
[ Pl?ªl:ªeb" Baixa X Média | Ata | 
! —— 

| Impacto Baixa Média | X | Ata — 
d Dano TTA 

| 1. Atraso no processo e consequentemente na contratagdo Ni Í sl Al Ç. 

d Ação Preventiva | Responsável 
m— 

| | Monitorar o andamento dos procedimentos de Responsével pelo | 

1. l publlcaçaq g demais fases da licitação junto ao planejamento / Ordenador 

| Setor de Licitações : D 

d Ação de Contingência Responsável 

Intervir junto ao Setor de Licitações, se Orddhador | 

informando das motivações dos atrasos para que | | 

1 | eventuais falhas técnicas e/ou humanas sejam | 

i_ | sanadas : | | 

E ___ RISCO08 ED 
| Licitante vencedora n&o assinar o contrato | 

Probabilidade: Baixa X | Média Alta | 
L L] 
Impacto: | Baixa Média X Alta | 

Id - Dano - n f 

| 1. | Nao contrataçao e atraso no fornecimento dos bens T e A 

Açao Preventiva “í RespohgãVeI il 

Analisar e julgar de forma objetiva as propostas de preços ; 
j ea dç:.:um_entaçà'o _de habilitagéo, cgn_formg os principios | Comisséo de | 

| * | das licitações públicas, se necessario até promovendo | Contratação | 
| | diligências para sanar eventuais dúvidas, com vistas a | AA D É 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA 

| mª“ª"s/úízsidia_r'—og”jmããrãenms, para atestar de fato Eé a 

| licitante a ser declarada vencedora cumpra todos os | 
| requisitos e tenha a capacidade de fornecer os bens 

Revisar todo o processo de julgamento antes da 

homologaçao | 

e çao de Contingência == i 

onvocação das demais licitantes conforme a ordem de 

Ordenador 

Comissão de 
| % ! claísmcaçao, neg'o_cilandoie analisando todos os requisitos | Contratação — 

E Abrir processo administrativo de penalizagdo para | | 
| o |licitantes que não atenderem a convocagdo para Ordenador | 

assinatura de contrato __g 
. | | Anular e/ou revogar o processo em caso de identificagao Ordenador 

| 5 |de vicio insanavel e/ou irregularidades, determinando a Í 
| | abertura de um novo processo licitatório t | 

| ; Substituir membros da Comiss&o de Contratação em caso [ 

| de incapacidade, não cumprimento de suas atribuicoes Ordenador/Setor 
| 3 | Í Jurídico / Controladoria 

| elou cometimento de irregularidades, com abettura de 

processo administrativo disciplinar 
Interna 

| Contratada não cumprir o contrato em todo ou em parte 

| Profz_q_bllldade -É- Bal{z_im 1 X — Media Alta 

— Impacto: | | Baxa | | Media x| Ata — | 
Dano | 

. :./:\‘tia;sie/ou não fornecimento dos bens 13 1T JL 

Ação Preventiva Responsável } 

| Acornpanhgr MS contrlagual €| Fiscal de contrato / Gestor de contrato I 
1. | realizar notificações quando necessario Ordenador 

| d Ação de Contingência Responsável 3) 

É;ZÍ;C:S;I ºªm agrefârsasº d:e rfi;fl:fig Fiscal de contrato / Gestor de contratod 
1. diministrativo ara enhalis go da Ordenador /  Setor  Juridico | 

| admini o4 pat; penalisaç Controladoria Interna 
| Contratada infratora 

Analisar a viabilidade de convocação da 

I 2 proxima colocada no processo licitatório, 
Í cumprindo os requisitos da licitação 

Comissão de Contratação / Ordenado 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA 

Não havendo a viabilidade de convocação 

l das proximas colocadas na licitação, 

| | 3. | determinar a abertura de novo processo Ordenador 
 licitatério —— SIS 

| Substituir Fiscal e/ou Gestor de contrato em 
| caso de incapacidade, não cumprimento de 

4. suas atribuicoes e/ou cometimento de Ordenador 

;irregularidades, com abettura de processo 
| administrativo disciplinar conforme o caso 

Irauguba/CE, 10 de dezembro de 2024. 

Alexsal Braga de Sousa 

Secretdria da Educacao 
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