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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

MAPA DE RISCOS

CONTRATA(}AO DE EMF’RESA ESPECiALIZADA EM SELECAO DE GESTORES PARA
" REALIZACAO DE PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO PARA COMPOR BANCO DE |
- GESTORES ESCOLARES, COMPOSTO PELAS ETAPAS: ANALISE DE CURRICULUM,

PROVA ESCRITA, PLANO DE GESTAO ESCOLAR E ENTREVISTAS DOS CANDIDATOS |

CLASSIFICADOS AO CARGO DE GESTOR ESCOLAR DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DO |
 MUNICIPIO DE IRAUGUBA - CE.
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§

b i
X | Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor
wmm.f—.u I — S S,
: Gestao do Contrato !
L ARISCO0T
Especlflcaqao deflclente da demanda
Probabilidade: @ X Baixa Média Alta
_ Impacto: Baixa X Média Alta__
o Id Dano ':
§ -
1. | Contratagao e execucao deficiente do objeto %
" 1d | Acao Preventiva " | Responsavel |
| Verificar se o objeto foi especificado g
', | adequadamente,  contemplando unidade de Setor Requisitante / Ordenador
" | medida, locais de execugdo, quantidade e prazo de| / ~ Responsavel pelo
] o, planejamento f
Id Acao de Contingéncia Responsavel
! | Havendo erro, devolver para complementacdo | Responsavel pelo
5; | das informacées. - planejamento / Ordenador
ol RISCO 02 i
% Descumprimento de formalidade Iegal
. Probabilidade: = X Baixa Média Alta
: Impacto: % Baixa X Média 5. | Alta
d | Dano |
? A Auséncia de ato designatoério da equipe de Planejamento de Contratacao
L ld Acio Preventiva Responsavel i

N
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

| Adotar lista de verificacdo dos procedimentos a

. Ordenador i

1. | serem tomados para o planejamento de |
contratacao 3

Id Acao de Contingéncia Responsavel g
1 Providenciar o ato de designagao formal da Alta Administracao / §
* | equipe de planejamento. Ordenador f

RISCO 03

Selecionar equipe madequada para realizar o p!anejamento da contratagao

Probabilidade: @ X Baixa Média Alta
. Impacto: Baixa X Média Alta
Id Dano
1. | Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
contratacao '
Id Acao Preventiva Responsavel _
Escolher equipe com conhecimentos suficientes § L
e > : Alta administracao /
1. | para os estudos em tempo habil para que nao haja
b 3 Ordenador
prejuizos durante a fase de planejamento.
Capacitar os servidores escolhidos para realizar 4 %
| & asetapas de planejamento da contratacao Alta admihistragao/
‘ P . ’ Ordenador i
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Substituir membros da equipe planejamento que @ Alta administrégga | z'
" | ndo estejam apresentando bom rendimento. Ordenador '
2 Designar membros com mais experiéncia em @ Ordenador
. contratagdes.
Estudos preliminares deficientes
Probabilidade: Baixa Média X Alta |
Impacto: Baixa Média X Alta
. 3 S e R L) Dano .:
T Licitacao fracassada, deserta ou contratagao e execucgao deficiente.
id Acédo Preventiva Responsév;r L
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no

Responsavel pelo

1 | iSi revistos no Decreto . !
O e e ars | || Pemsemene |
' 14.133/2021 no ambito do municipio. | SRRSO Lo
Id | Acéao de Contingéncia Responsavel
1 g Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos | Responsavel pelo
' 2 preliminares '; __P!anejamento

Falha na elaboragao do Termo de Referencla

? Probabilidade: Baixa Média X Alta -
; Impacto: | Baixa Média | X | Alta
| Id Dano _ |
| 1. | L:cltagao fracassada, deserta ou contratacao e execucgao deficiente. ‘
Id % ''''''' “ Acdo Preventiva | Responsév;-lwm
e _ i : o R e e
3 g_ Propor lista de verlflgagao que identifique, no que | Responsavel pelo
| | couber, os requisitos previstos no Decreto | s aiaisaints
- 1. Municipal n°® 120/2023, que regulamentou a Lei IR
; 1 14.133/2021 no ambito do municipio de Irauguba -
| d | Agio de Contingéncia ; ___Responsavel |
| | Revisdo do termo de referéncia e incluir as Responsavel pelo i
. 1. |instrucdes ausentes. planejamento / Ordenador |
—-" o 13 o 3 |
?L ~ RISCO 06 i
Desaprovaq,ao dos atos da fase preparatorlra e minutas pelo Setor Jur:dlco %
| Probabilidade: Baixa X Média i Alta ‘5
Impacto: Baixa | X Média i Alta
Id i Dano
| T %Atraso NO processo € consequentemente na contratagao
1 AcdoPreventiva . Responsavel
| z Revisar todos os atos da fase preparatorla do , |
i . processo, bem como as minutas elaboradas, se %
g . estdo de acordo com a Lei n° 14.133/2021, ! Respt_::nsa'vel pelo ;-
.1 Decreto Municipal N° 120/2023 e demais | Planejamento/ Ordenador
| regulamentos que regem as Contratagdes

Publicas, antes do envio para o Setor Juridico
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Responsavel

I Acgao de Contingéncia

‘ Determinar a corre¢do e adequacdes dos atos
em desacordo com as legislagdes, cofnorme
1. apontamentos do Setor Juridico responsavel pela
emissdo do parecer, estabelecendo prazo para

Ordenador

e i proceder com as dewdas adequa oes. |

W

1i

—_

| Atraso na publicagéo do edltal e andamento do processo licitatorio
H

Probani) Baixa X Média Alta
idade: |
| Impacto Baixa Média ; X | Ata
% id Dano i *2
1. Afraso no processo e consequentemente na contratagao TP 5
Id g MAc}ao Preventiva ' Responsév;r- I
......_,_,,__]’
| Monitorar o andamento dos procedimentos de i | |
-‘ | publicacdo e demais fases da licitagdo junto ao Resppnsavel oo
: 1. P (G planejamento / Ordenador
Setor de Licitagdes ) o
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Intervir junto ao Setor de Licitagdes, se |
: L Ordenador _
informando das motivacdes dos atrasos para que ;
: 1. eventuais falhas técnicas e/ou humanas sejam |
% sanadas ‘; i
Licitante vencedora ndo assinar o contrato
Probabilidade: Baixa X | Média Alta i
Impacto: . Baixa Média X Alta ;
Id ' Dano r ) ]
Pt Nao contratar;ao e atraso no fornecimento dos bens MMWWE
Id 'Acdo Preventiva |

Analisar e julgar de forma objetiva as propostas de precos
| e a documentagdo de habilitacdo, conforme os principios

Respoh_s_é‘\_fé_lu i
|

| 1 Comisséo de ;
.- | das licitagdes publicas, se necessario até promovendo | Contratagao
| édlllgenmas para sanar eventuais duvidas, com vistas a '
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUCUBA

requisitos e tenha a capacidade de fornecer os bens

' ‘SubSldlal’ 0S Julgaméntos para atestar de fato que a
| licitante a ser declarada vencedora cumpra todos os |

? §Revisar todo o processo de julgamento antes da
: § homo!ogag,ao

Id =y -Ai;ao de Contingéncia

Wil S—

Ordenador

Responsavel

Convocagao das demais licitantes conforme a ordem de

Comissao de

1 gclassmcagao negicwiandoe analisando todos os requisitos | Contratacio |
§ Abrir processo administrativo de penalizagcdo para ;
| a1l
. o |licitantes que ndo atenderem a convocacao para Ordenador |
assinatura de contrato
' Anular e/ou revogar o processo em caso de identificacdo
! - S ; : : : Ordenador
| o de vicio insanavel e/ou irregularidades, determinando a
i | abertura de um novo processo licitatorio
| ' Substituir membros da Comiss&o de Contratagdo em caso | Grdetiasior Setor
| 3 | de incapacidade, ndo cumprimento de suas atribuigoes | Jiridios / Cottroladoiia

, e/ou cometimento de irregularidades, com abettura de
{ processo administrativo disciplinar

Interna

P

z Contratada nao cumpnr 0 contrato em todo ou em parte

T By

Probabllldade | Balxa § Media Alta
§ Impacto: g Baixa | § Média - X Alta
Id | Dano j
4. Atraso e/ou nao fornecimento dos bens ) 1 i
' Id Acgio Preventiva Responsével }
1 | f;(;?g:?r:‘gt?tgca aée;xig%%ione(fg:st;%zal ©| Fiscal de contrato / Gestor de contrato /]
' Fe= Ordenador N
Cd Acio de Contingéncia Responsavel E
FIGERder oofl Placesse ©@R Iestlsp Fiscal de contrato / Gestor de contrato
; 1 contratual e abertura de processo Sidehador Seler | Jutidics, !
_j - admmlstratl\_ro para penalisacao  da Controladorit/Interna t
, Contratada infratora A -
; Analisar a viabilidade de convocacdo da ';
. 2. | proxima colocada no processo licitatorio,  comissdo de Contratagao / Ordenador |
| cumprindo os requisitos da licitacao {
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| Nao havendo a viabilidade de convocacgao |
das proximas colocadas na licitagdo,
- 3. | determinar a abertura de novo processo Ordenador
 licitatorio

Substituir Fiscal e/ou Gestor de contrato em
caso de incapacidade, ndo cumprimento de
4 suas atribuicoes e/ou cometimento de
irregularidades, com abettura de processo
administrativo disciplinar conforme o caso

e ——————————
g

Ordenador

Irauguba/CE, 10 de dezembro de 2024.

Alexsa Braga de Sousa
Secretdria da Educacéao
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