
PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA 

MAPA DE RISCOS 

i 

j 
i 

PRESTAGAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E REPAROS DOS INSTRUMENTOS | 
MUSICAIS DA BANDA MESTRE VINO DE RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA DA 
JUVENTUDE, CULTURA, ESPORTE E LAZER DO MUNICÍPIO DE IRAUÇUBA/CE. | 

Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

Gestão do Contrato 

Especiãaão eflcíete d dan 

Probabilidade: X Baixa Meédia Alta 

Impacto: Baixa X Meédia Alta 

d Dano 

| 1. | Contrataçãoe execução deficiente do objeto 

Id Ação Preventiva Responsavel 

Verificar se o  objeto foi  especificadol Setor Requisitante / Ordenador, 

1. | adequadamente, contemplando unidade de medida, , Responsavel pelo 

locais de execugao, quantidade e prazo de inicio. planejamento | 

Id Ação de Contingéncia Responsavel 

Havendo erro, devolver para complementagdo das | Responsavel pelo planejamento 

1. | informagdes. / Ordenador 

Descumprimento de formalidade legal 

Probabilidade: | X Baixa Meédia A 

Impacto: Baixa X Média Í Alta 

Id Dano 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA 

1. Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratacdo 

. Id Ação Preventiva Responsavel 

Adotar lista de verificação dos procedimentos a serem! Ordenado 

1. | tomados para oplanejamento de contratagao rdenador 

d Ação de Contingência Respon:á_vel — 

1 Providenciar o ato de designação formal da equipe Alta Administração / 

* | deplanejamento. Ordenador 

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratação 

Probabilidade: X | Baixa Média Alta 

Impacto: Baixa X | Média Alta 

Id Dano 

1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na 

* | contratação 

Id Ação Preventiva Responsavel 

Escolher equipe com çopheclmentos suf1c1.entes' PAra| 1115 administração / Ordenador 

1. | os estudos em tempo hábil para que não hajaprejuízos 

| durante a fase de planejamento. 

2. Capacitar os sçrv1dores escolhldos_ para realizar as) Alta administração / Ordenador 

= etapas de planejamento da contratação. 

d Ação de Contingência Responsável 

1 Substituir membros da equipe planejamento quenão Alta administração / Ordenador 

* | estejam apresentando bom rendimento. 

,._.z. Designar membros — com mais experiência em| Ordenador 

* | contratações. 
| 

Estudos reliminares deficientes 

Probabilidade: Baixa Média X | Alta 

Tmpacto: Baixa Média X | Alta 

Id Dano 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA Rubrioa 

Licitagdo fracassada, deserta ou contratação e execução deficiente. 

Ação Preventiva Responsavel j 

Elaborar lista de verificação que contemple, no que; 

couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal 

nº 120/2023 que regulamentou a Lei 14.133/21 no| 

âmbito do município. 

Responsavel pelo planejamento 

Ação de Contingéncia Responsavel 

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos 

preliminares 

Responsavel pelo planejamento 

Fa na elaboragdo do Termo e eferncia 

RISCO 
05 

Probabilidade: Baixa Média X | Alta 

Impacto: Baixa Média X | Alta Í 

Id Dano 7 

Licitação fracassada, deserta ou contratação e execução deficiente. 

Id Ação Preventiva Responsavel 

Propor lista de verificagdo que identifique, no que; 

couber, os requisitos previstos no Decreto Municipal 

nº 120/2023, que regulamentou a Lei 14.133/21 no 

ambito do municipio. 

Responsavel pelo planejamento 

Ação de Contingéncia Responsavel 

Revisdo do termo de referéncia e incluir as instrugdes 

ausentes. 

Responsavel pelo planejamento 

/ Ordenador 

Probabilidade: Baixa X | Média Alta 

Impacto: Baixa X | Média Alta . 

Id Dano 

1. | Atraso no processo e consequentemente na contratacao 

Id " Ação Preventiva Responsável T 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA 

p 
Revisar todos os atos da fase preparatória do processo, 

L. bem como as minutas elaboradas, se estdo de acordo, I/{eosiugen::;elrpelo planejamento 

com a Lei nº 14.133/2023, Decreto Municipal N° o 

120/2023 e demais regulamentos que regem as) 

Contratações Públicas, antes do envio para o Setor| 

Juridico responsavel pela emissão de parecer. 

Id Ação de Contingéncia Responsavel 

D õ -” - 
L eterminar a correção e adequações dos atos em Ordenador 

desacordo com as legislações, cofnorme. 

apontamentos do Setor Jurídico responsável pela) 

emissão do parecer, estabelecendo prazo para, 

Atraso na publicação do edital e andamento do processo licitatório 

Probabilidade: Baixa X | Média Alta 

Impacto: Baixa Média X | Alta 

Id Dano 

1. | Atraso no processo e consequentemente na contratagao 

d Ação Preventiva Responsável 

1. Mogltorêr º andaullento dos p}'qced}m_entos de Responsável pelo planejamento 

publicação e demais fases da licitação junto ao Setor / Ordenador 

de Licitações 

Id Ação de Contingéncia Responsavel 

T ntervir junto ao Setor de Licitagdes, se informando 
1. S : Ordenador 

das motivações dos atrasos para que eventuais falhas 

técnicas e/ou humanas sejam sanadas 

Probabilidade: Baixa X | Media Alta 

Tmpacto: Baixa Média X jam 

1 | Dano 

1 LNão contratação e atraso no fornecimento dos bens | 

Id Agio Preventiva ª Responsável } 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA 

T Analisar e julgar de forma objetiva as propostas de 

preços e a documentação de habilitação, conforme os; 

princípios das licitações públicas, se necessário até 

promovendo diligências para sanar eventuais dúvidas, 

com vistas a subsidiar os julgamentos, para atestar dej 

fato que a licitante a ser declarada vencedora cumpra; 

todos os requisitos e tenha a capacidade de fornecer os| 

bens 

Comissão de Contratação 

2. 
Revisar todo o processo de julgamento antes da 

homologação. 
Ordenador 

1 | Ação de Contingéncia ílesponsável 

IConvocação das demais licitantes conforme a ordem| 

de classificacio, negociando e analisando todos os 

rrequisitos 

Comissdo de Contratagdo 

Abrir processo administrativo de penalizagdo para 

icitantes que não atenderem a convocagdo para 

assinatura de contrato 
Ordenador 

/Anular e/ou revogar o processo em caso de 

identificação de vicio insanavel e/ou irregularidades, 

‘determinando a abertura de um novo processo 

licitatorio 

Ordenador 

Substituir membros da Comissão de Contratagdo em 

icaso de incapacidade, não cumprimento de suas 

atribuigoes e/ou cometimento de irregularidades, com 

labettura de processo administrativo disciplinar 

Ordenador / Setor Juridico / 

Controladoria Interna 

Contratada ndo cumprir o contrato, em todo ou em parte 

| Probabilidade: Baixa X | Média Alta 

| Tmpacto: Baixa Média X [ Alta 

u"Td“' 7 Dano 

EF' 7. | Atraso e/ou não fornecimento dos bens 

Ç Id Ação Preventiva Responsavel 

P e ol i de et / G de 
'í“ 1d Ação de Contingência Responsável 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IRAUÇUBA Rubrica 

| Proceder com processo de rescisio contratual e : 

|Eb abertura de processo administrativo para penalisação Fiscal de contrato / Gestor de 
da C P â" infrat para p €30 | contrato / Ordenador / Setor 

Í ontratada iniratora Jurídico /  Controladoria | 
i Interna S D e - - 
2 Analisar a viabilidade e (_:onw,/o_caçã() da proxima | o missão de Contratação / 

Í colocada no processo licitatório, cumprindo os 
| . S Ordenador 

— requisitos da ficitação o} . 

Não havendo a viabilidade de convocação das 
3. . L : Ordenador 

proximas colocadas na licitação, determinar a 

abertura de novo processo licitatório 

Substituir Fiscal e/ou Gestor de contrato em caso de 
4, | : s : - Ordenador 

incapacidade, ndo cumprimento de suas atribuiçoes 

e/ou cometimento de irregularidades, com abertura 

de processo administrativo disciplinar conforme o 

Irauçuba/CE, 07 de outubro de 2024. 

Ana Leila Fdcundo da Silva 

Secretaria de Juventude, Cultura, Esporte e Lazer 
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